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Klassisches Wasserfallmodell
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Vor- und Nachteile
ABER:

Logisches Vorgehen
mit hoher Planungs-

Unflexibles Abarbeiten von Anforderungen

sicherhet Zu spates Feedback durch den Kunden
Aufwandige und teure Korrekturen
Lange Entwicklungszeiten
Spater Markteintritt
und Qualitatsmangel
Hohes Misserfolgsrisiko
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(Miss-)Erfolg von IT-Projekten

Standish Group Ergebnis 2015

» 29% erfolgreich

« Seit 1994 jahrliche
Studie zum Erfolg

" EO% mit ai :
von IT-Projekten 52% mit einem Teilerfolg

 Bis dato mehr als 40.000 * 19% abgebrochen

Projekte analysiert.

Wichtigster Erfolgsfaktor
—y Einbeziehung von Kunden und Nutzern
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Gibt es Alternativen?

Ja, in Form agiler Entwicklungsmethoden

Iteration statt Wasserfall

VVV VNV VNV

 Kurze Zyklen aus Implementieren und Testen

* Fruhes und begleitendes Kunden-Feedback

» Hohe Kundenorientierung durch dynamische Anpassung der
Anforderungen

Kombinationsmoglichkeit mit Usability- und UX-Methoden!
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Agiles Manifest

Individuen und Interaktionen eher als Prozesse und Werkzeuge
Funktionierende Software eher als umfassende Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem Kunden eher als Vertragsverhandlung

Reagieren auf Veranderung eher als das Befolgen eines Plans

v

obwohl die Werte auf der rechten Seite wichtig sind,
werden die Werte auf der linken Seite starker betont.
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Das heilt,
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Agilitat mit Scrum

Produktplanung

Product Backlog
* User Stories verantwortet
durch Product Owner

Agile Team

Daily
Stand-up,

Priorisierte
User Stories """

Meeting: Sprintplanung

Meeting: Daily Stand-up
15 Minuten, taglich
» Was habe ich gestern gemacht?
« Plan fir heute?

» Welche Probleme/ Hiirden?

Meetings: Review, Retrospective
Sprint Demo
Feedback
Sprint Review
Inhaltliche Priifung
Sprint Retrospective

[ (] Introspektion mit Scrum Master
-SI\)/:rr;tni\a/?r(tthg durch Scrum -| -'
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... aber wie konnen Nutzer in die Entwicklung einbezogen werden?
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